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dr Olga Labudda

,Prawdziwy lider nie boi sie wielkos$ci innych — on jg wspiera i rozwija.”

— John C. Maxwell
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1. Wizja szkoty

Szkota Podstawowa nr 51 w Gdyni to placéwka o ugruntowanej pozycji w srodowisku
lokalnym, z tradycja nowoczesnego nauczania, zaangazowang kadrg pedagogiczng oraz
rozwijajgcg sie bazg dydaktyczna. Mojg intencjg jako przysztego dyrektora jest kontynuacja
skutecznych dziatan oraz wprowadzenie nowych rozwigzan, ktére odpowiedza na wyzwania

wspotczesnej edukacji i potrzeby naszych uczniéw.

Nasza szkofa to miejsce przyjazne uczniom, rodzicom i nauczycielom. Jej celem jest
wszechstronny rozwdj kazdego dziecka — intelektualny, emocjonalny, spoteczny i fizyczny.
Wierzymy, ze szkota powinna by¢ przestrzenia, w ktérej dzieci uczg sie, jak by¢ dobrymi,
madrymi i odpowiedzialnymi ludZmi, a nauczyciele majg realny wptyw na proces ksztatcenia

i wychowania.

2. Charakterystyka szkoty

Szkota Podstawowa nr 51 im. Polskich Noblistéw znajduje sie w malowniczej dzielnicy
Gdyni Kamienna Goéra. Powstata na bazie Gimnazjum nr 11 w wyniku wprowadzonej
w 2017r. reorganizacji sieci szkét w Polsce. W pierwszym roku dziatalnosci w SP51 udato sie
stworzyé¢ 5 oddziatéw, w tym oddziat przedszkolny, klase sportowg i dwujezyczng. W roku
2021 w szkole uczyto sie 276 ucznidow w 12 oddziatach, obecnie uczy sie 407 ucznidéw w 18
oddziatach. Uczniowie realizujg programy sportowe, innowacyjne, uczg sie drugiego jezyka
od klasy pierwszej. Szkota wspdtpracuje z wieloma podmiotami, ktére wspierajg nas
w realizacji zadan edukacyjnych. Uczniowie odnoszg sukcesy w konkursach i zawodach
sportowych. Szkofa jest organizatorem Ogdlnopolskiego Festiwalu Filmowego ,Mtode
Albatrosy”, miedzyszkolnego  konkursu interdyscyplinarnego ,Sita w  atomie”
i miedzyszkolnego konkursu ,Juz od dawna o tym marze, zeby dzielnym by¢ zeglarzem”.
W sprawy szkoty zaangazowany jest Pomorski Zwigzek Zeglarski, ktéry wspiera dziatalno$é

sportowg i edukacje morska. Rodzice wspierajg dziatania placdwki na réznych ptaszczyznach.



Posiadamy dobrze wyposazong baze: 16 sal lekcyjnych z dostepem do TIK, sale
gimnastyczng, sale do S, sitownie, centrum biblioteczne, centrum pomocy psychologiczno —
pedagogicznej, pracownie komputerowa, sale ,chillout”, stotéwke, kuchnie, gabinet lekarski,

dwa boiska, parking dla rowerdéw, szatnie wyposazong w szafki dla kazdego ucznia.

Posiadamy Pomorski Certyfikat Edukacji Morskiej oraz Certyfikat Szkoty Przyjaznej
Dysleksji. W szkole nie ma dzwonkdéw. Zajecia lekcyjne sg realizowane w systemie

jednozmianowym.

Wszyscy uczniowie maja zapewnione bardzo dobre warunki do nauki.

Kadra pedagogiczna oraz pracownicy administracji i obstugi stanowig zgrany zespét

w petni identyfikujgcy sie ze szkota.

Wiekszos$¢ nauczycieli to ludzie kreatywni, poszukujgcy nowych metod i form nauczania,
recepty na szkolng nude, majacy pasje, ktérag potrafig zarazi¢ ucznidw i innych nauczycieli,
a takze rodzicow. Pozostali to dobrzy ,rzemieslnicy”, ktdrzy terminowo i rzetelnie wywigzuja

sie ze swoich obowigzkow.

Rada Rodzicéw dziatajgca przy Szkole Podstawowej nr 51, podejmuje we wspodtpracy
ze szkotg bardzo duzo zadan, projektdw, ktére znaczaco przyczyniajg sie do poprawy

warunkéw do nauki, jak tez relaksu, odpoczynku.

3. Mocne strony szkoty

e szkota cieszy sie dobrg opinig w Srodowisku jako placéwka kameralna, w ktorej
panuje przyjazna atmosfera sprzyjajgca wszechstronnemu rozwojowi dziecka;

e ma stabilng, wykwalifikowang i ciggle doskonalaca sie kadre pedagogiczng;

e wzbogaca programy dydaktyczne o materiat rozszerzajgcy wybrane tresci i formy
pracy z uwzglednieniem zainteresowan ucznidw, mozliwosci szkoty i z aprobatg
rodzicow;



w szkole s3 realizowane programy innowacyjne (,,Matymi krokami w wielki Swiat”,
,Tropiciele przyrody”, ,Akademia mtodego Europejczyka”, ,Nauka dajgca przestrzen
w mysleniu — matematyka w ruchu”, ,Zeglujze zeglarzu”, ,,Uczymy sie $wiata”);

posiada sale integracji sensorycznej, w ktérej prowadzona jest terapia;

obecnos¢ specjalistow: psychologa, pedagoga, logopedy, pedagoga specjalnego,
terapeutdw w zakresie pedagogiki specjalnej;

uczniowie klas sportowych realizujg poza programem szkolenia sportowego-
innowacje pedagogiczne;

szkota pomaga osigga¢ sukcesy uczniom zdolnym oraz uczniom z trudnosciami
szkolnymi (projekty ogdlnopolskie i miedzynarodowe);

uczniowie uzyskujg sukcesy w konkursach przedmiotowych, interdyscyplinarnych
i zawodach sportowych na wszystkich szczeblach, zdobywajg certyfikaty jezykowe,
np. z jezyka francuskiego;

uczniowie z trudnosciami sg objeci pomocg psychologiczno-pedagogiczng
we wspotpracy z rodzicami i podmiotami zewnetrznymi;

w szkole uczg sie uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego;
uczniowie angazujg sie w dziatalnos¢ na rzecz innych ludzi;

szkota wspodtpracuje z réznymi organizacjami wspierajgcymi (Uniwersytet Gdanski,
Politechnika Gdanska, Polska Akademia Nauk, Akademia Marynarki Wojennej,
Akademia Morska, Gdynskie Centrum Filmowe, Uniwersytet Torunski, Pomorski
Zwigzek Zeglarski, Klub Sportowy Delfin Gdynia, Teatr Muzyczny ,,Junior”...);

placéwka oferuje opieke swietlicowg, a w ramach zajeé opiekuiczych mozliwos¢
uczestniczenia w organizowanych warsztatach artystycznych i zajeciach sportowych;

proponuje bogatg oferte zajeé¢ dodatkowych, réwniez w ramach programu ,Otwartej
Szkoty” czy akcji ,,Zima” ;

od 2015 roku szkota organizuje Ogdlnopolski Festiwal Filmowy ,Mtode Albatrosy”, od
2022- Miedzyszkolny Konkurs ,Juz od dawna o ty marze zeby dzielnym by¢
zeglarzem”, a od 2024 - Miedzyszkolny Konkurs Interdyscyplinarny ,,Sita w atomie”;

SP51 zapewnia wysoki poziom dbatosci o bezpieczenstwo oraz troske o szybka
adaptacje w $rodowisku nowych uczniéw;



w szkole panuje bardzo dobra atmosfera nauki i pracy, wfasciwe stosunki
miedzyludzkie, bardzo dobra wspdtpraca nauczycieli podczas rozwigzywania
probleméw;

nauczyciele utozsamiajg sie ze szkotg.

.Stabe strony szkoty

budynek szkoty wymaga termomodernizacji;

brak drzwi ewakuacyjnych w pawilonie Jantar;

niezagospodarowane tereny zielone, z ktérych korzystajg dzieci w czasie przerw;
hatas podczas przerw;

niewystarczajgca systematyzacja dziatan dla uczniéw zdolnych;

ograniczone zasoby finansowe na nowoczesne formy terapii;

potrzeba dalszej integracji dziatan specjalistow (psycholog, pedagog, terapeuta Sl)
i grona pedagogicznego;

nierébwnomierne zaangazowanie rodzicéw w zycie szkoty

trudna wspédtpraca z rodzicami, ktérzy stawiajg dziecku zbyt wygérowane

oczekiwania, zwtaszcza w grupie dzieci objetych edukacjg wiaczajaca.



5. Gtéwne kierunki rozwoju na lata 2025 - 2030

e \Wzmocnienie dziatan na rzecz uczniéw zdolnych.

e Rozbudowa Centrum Wsparcia Psychologiczno-Pedagogicznego.

e Zintegrowanie dziatan wychowawczych i profilaktycznych.

e Efektywne wykorzystanie nowoczesnych metod nauczania (STEAM, tutoring).
e Wzmocnienie roli ucznia i rodzica jako wspoéttworcéw zycia szkoty.

e Rozwdj kompetencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli.

Koncepcja rozwoju szkoly jest oparta na podtrzymywaniu i rozwijaniu mocnych
stron pracy szkofy, eliminowaniu stron stabych, a takie wprowadzaniu nowoczesnych
i alternatywnych rozwiqzan do procesu edukacji. Podejmowane dziatania bedq miaty na
celu poszukiwanie metod i form pracy, ktére pozwolg uczniom rozwija¢ zainteresowania i
pasje. Szkota ma stworzyc dziecku warunki do rozwoju kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate Zycie.

5.1 Wprowadzenie alternatywnych rozwigzan w procesie edukacji

Wspbdiczesna szkota wymaga elastycznosci myslenia, wszechstronnego rozwoju
emocjonalnego, intelektualnego i spotecznego u uczniéw. Powinna umozliwia¢ odkrywanie
potrzeb, zainteresowan i motywowac do spontanicznej aktywnosci poprzez doswiadczenia w
obcowaniu z przyroda.

Szkota odpowiada na nadmiar cyfryzacji i poszukuje alternatywnych rozwigzan, ktoére
pozwolg dziecku rozwija¢ myslenie twdrcze. Pomaga uczniom uzaleznionym od urzadzen
cyfrowych i cierpigcym na wypalenie. Podejmuje dziatania majgce na celu przeciwdziatanie
cyberprzemocy i uzaleznieniu od gier komputerowych. Korzysta z osiggnie¢ neurodydaktyki.
Rozwija kompetencje kluczowe. Przygotowuje ucznia do podejmowania wyzwan. Uczy
samodzielnosci i odpowiedzialnosci.

Cyfryzacja w procesie nauczania stanowi jedynie narzedzie do publikowania
osiggnieé, przeksztatcania danych, prezentacji danych. Informatyka ukierunkowana na
rozwijanie logicznego myslenia dzieci. Wyjatek stanowi organizacja pracy w systemie
zdalnym podyktowana wyzszg koniecznoscia.



Zadania do realizacji:

5.1.1 Praca z uczniem zdolnym

Zadania do realizacji:

e Stworzenie systemu identyfikacji uczniéw zdolnych.
e Wdrozenie programu tutoringu i mentoringu.

e Opracowanie indywidualnych sciezek rozwoju.

Cele i sposadb realizacji:

e Umozliwienie uczniom osiggania sukceséw na miare ich mozliwosci.

¢ Motywacja: Stworzenie atmosfery sprzyjajgcej uczeniu sie i rozwijaniu pasji.

e Elastycznosc: Stosowanie metod pracy dla konkretnego ucznia i jego indywidualnych
potrzeb.

e Organizacja kotek zainteresowan, udziat w konkursach, zajecia projektowe, warsztaty
wyjazdowe.

e Wspdtpraca z uczelniami i instytucjami kultury.

5.1.2 Centrum Wsparcia Psychologiczno-Pedagogicznego

Zadania do realizacji:

e Wzmocnienie roli specjalistow w szkole.
e Koordynacja dziatan diagnostyczno-terapeutycznych.

e Wsparcie emocjonalne uczniéw i rodzicow.
Cele i sposdb realizacji:

o Stata obecnosé psychologa, pedagoga, terapeuty Sl i logopedy.
o Diagnoza potrzeb, regularne konsultacje i warsztaty psychoedukacyjne.

e Prowadzenie zajec rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-spoteczne.



5.1.3 Rozszerzenie wykorzystania sali integracji sensorycznej

Zadania do realizacji:

e Rozszerzenie zajec Sl na wiekszg grupe uczniow.

e Szkolenia dla nauczycieli nt. integracji sensoryczne;j.
Cele i sposadb realizacji:

e Wsparcie rozwoju psychoruchowego dzieci.
e Lepsza adaptacja uczniéw z zaburzeniami S| w srodowisku szkolnym.

o Wspdtpraca z rodzicami i specjalistami.

5.1.4 Innowacyjne metody pracy dydaktyczne;j

Zadania do realizacji:

e Wprowadzenie metody STEAM, projektow interdyscyplinarnych.
¢ Wdrozenie elementdw tutoringu wychowawczego i dydaktycznego, oceniania
ksztattujgcego.

o Realizacja projektu ,swobodnych tekstow” w celu rozwijania twdrczego myslenia
ucznidéw oraz préby wyeliminowania wspéfzawodnictwa i konkurencji.

Cele i sposadb realizacji:

e Zwiekszenie zaangazowania ucznidw w proces nauki.
¢ Nauka przez dziatanie, doswiadczenie i wspotprace.
e Rozwdj kompetencji przysztosci.

o Wprowadzenie ,swobodnych tekstéw” jest wytgcznie propozycja metody pracy.
Jednak wprowadzenie tej techniki moze okazac sie dobrg propozycjg dla uczniéw,
ktérzy przestali dostrzega¢ otaczajacy Swiat. Uwazajg, ze majg prawo ograniczac
wolnos¢ innym uczniom. Rozwijanie metody swobodnych tekstow wymaga skupienia
na pisaniu, czytaniu, analizie tekstu, wywotuje dyskusje, wywotuje interakcje miedzy
uczestnikami zadania i rozwija myslenie twdrcze.



5.1.5 Edukacja emocjonalna i mindfulness

Zadania do realizacji:

e Regularne zajecia relaksacyjne, treningi uwaznosci.

e Modernizacja sali ciszy — chillout. Sala bedzie wykorzystywana podczas zajec
lekcyjnych przez pedagoga i psychologa do prowadzenia terapii i zaje¢ mindfulness, a
podczas przerw do odpoczynku dla uczniéw poszukujgcych spokoju i ciszy.

e Zbudowanie $ciezki sensorycznej dla dzieci w czesci przylegajacej do pawilonu Zuch.
Sciezka wykorzystywana przez dzieci do éwiczed w celu opanowania frustracji,
niepokojéw. Bedzie spetniata funkcje relaksacyjna.

e Organizacja pracowni artystycznej w sali Jantar 2. Stworzenie dzieciom przestrzeni do
tworzenia prac w warunkach warsztatowych, nie klasowych.

e Organizacja ogrodu dla dzieci w czesci szkoty przylegajgcej do pawilonu Jantar. Ogréd
ma pozwoli¢ dzieciom na budowanie samego siebie w Sscistym zwigzku ze
Srodowiskiem. Uczniowie urzadzajg ogrdd, dbajg o rosliny, obserwujg zmieniajgca sie
przyrode w odniesieniu do zmieniajgcych sie por roku.

o Warsztaty z zakresu komunikacji, radzenia sobie ze stresem.
Cele i sposadb realizacji:

¢ Budowanie odpornosci psychicznej ucznidw.
o Ksztattowanie empatii, wspétpracy i odpowiedzialnosci spoteczne;.

e Urzadzenie ogrodu, Sciezki sensorycznej, miniparku, pracowni artystycznej,
modernizacja strefy chillout... bedzie miata na celu wywotanie u dzieci zaciekawienia,
checi wspdlnego budowania, roztadowywania napiecia, znalezienia odpowiedzi na
wirtualng rzeczywistos$é w realnym swiecie.

5.1.6 Edukacja globalna i wolontariat — pomoc szkole w Tanzanii

Zadania do realizacji:

o Nawigzanie partnerskiej wspotpracy ze szkotg w Tanzanii.

e Organizacja szkolnych akcji charytatywnych i edukacyjnych.
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Wiaczenie uczniow i rodzicdw w dziatania wolontariackie i miedzykulturowe.

Cele i sposadb realizacji:

Rozwijanie postawy empatii, odpowiedzialnosci spotecznej i Swiadomosci globalnej
wsrod uczniow.

Przygotowanie cyklicznych akcji (kiermasze, zbiérki, listy, prezentacje o kulturze
Afryki).

Stworzenie miedzyszkolnego projektu ,Szkota dla Szkoty” — edukacja przez
zaangazowanie i kontakt z rdwiesnikami z innego kregu kulturowego.

Wspdtpraca z fundacjami lub stowarzyszeniami dziatajgcymi na rzecz dzieci w

Tanzanii.

5.2 Rozwijanie wspotpracy z rodzicami na roznych ptaszczyznach pracy

szkoty

Rodzice Szkoty Podstawowej nr 51 sg bardzo dobrze zorganizowani i chetnie podejmujg dziatania

majgce na celu poprawe warunkow nauki, ale takze biezacg pomoc. Szkota podejmuje proby

zaangazowania rodzicow w proces dydaktyczno-wychowawczy, jednak nie odnosi na tym polu

spektakularnych sukcesdéw.

Zadania do realizacji:

1.

2.

3.

4.

Zachecenie rodzicéw do uczestniczenia w proponowanych szkoleniach i warsztatach
dotyczacych problemoéw zwigzanych z dojrzewaniem, wykluczeniem, wycofaniem,
nadpobudliwoscig, wypaleniem dzieci i cyberprzemoca.

Wiaczenie rodzicow do organizowania pracowni, ogrodu i miniparku.
Powotanie Rady Szkoty.

Wiaczenie rodzicow do wspéttworzenia koncepcji pracy szkoty.

Cele zadan i realizacja:

1.

Warsztaty dla rodzicow odbywajg sie na platformach edukacyjnych, webinarowych.
Rodzice mogg skorzysta¢ z wyktadow, czy warsztatéw podobnie jak nauczyciele -
w miejscu zamieszkania. Propozycje wyktadéw sg omawiane podczas spotkan z Radg
Rodzicow. Wspdlne szkolenia nauczycieli i rodzicbw powodujg nawigzanie
poprawnych relacji, wspétpracy, wyznaczajg wspdlny cel jakim jest edukacja dzieci.
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2. Powotanie Rady Szkoty jest odpowiedzig na sygnaty od rodzicow SP51, ktérzy
w sposéb wyjatkowy angazujg sie w sprawy szkoty. Powofanie organu, w sktad
ktérego wchodzg rodzice, nauczyciele i uczniowie ma na celu budowanie demokracji
w szkole.

3. Zaangazowanie rodzicow do zorganizowania pracowni i ogrodu pozwoli réwniez
nawigza¢, ale takze odbudowaé dobre relacje. Pierwszg Sciezke sensoryczng przy
szkole zbudowali rodzice.

4. Kontynuowanie wspodlnych projektéw takich jak festyny, kiermasze, dni otwarte,
uroczystosci szkolne... stanowi dla spotecznosci szkolnej duzg wartos¢.

5.3 Rozwijanie demokracji w szkole

Szkota Podstawowa nr 51 jako bardzo mtfoda spoteczno$é, dotknieta skutkami epidemii nie
zdotata zbudowac sprawnie dziatajgcej samorzadnosci szkolnej. Uczniowie nie dokonali diagnozy
wiasnych potrzeb dotyczgcych wspétdecydowania. Uczniowie nie znajg swoich praw.

,W demokracji istotna jest czytelnosc¢ requt i rownosé¢ wszystkich wobec tych requt” (Celestyn Freinet)

Zadania do realizacji:

1. Wypracowanie nowego modelu pracy Samorzgdu Uczniowskiego, ktdry jako organ
reprezentujacy ucznidw, jest rowniez sprzymierzencem ucznidw w sprawach
spornych.

2. Uczniowie poznajg swoje prawa.
3. Uczniowie maja realny wptyw na zasady obowigzujgce w szkole.

4. Uczniowie podejmujg kluczowe decyzje dotyczgce dziatan w obszarze wolontariatu,
dziatalnosci charytatywnej, ochrony srodowiska.

Cele zadan i realizacja:

1. Dziaftalnos¢ Samorzadu Uczniowskiego, przedstawicieli spotecznosci szkolnej nie
moze ogranicza¢ sie wytgcznie do roli reprezentacyjnej. Samorzad Uczniowski
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funkcjonuje na demokratycznych zasadach. Wszyscy uczniowie majg prawo do
wspotdziatania
i wspotpracy w ramach zespotu klasowego i szkolnego.

2. Uczniowie, ktdrzy znajg swoje prawa rozumiejg, ze szkota to instytucja, ktéra
respektuje prawa dziecka i ucznia. Jezeli prawa sg tamane to Samorzad Uczniowski
ma za zadanie udzieli¢ uczniowi wsparcia. Jest sprzymierzeficem ucznia w sprawach
spornych.

3. Uczniowie wspoéttworzg regulaminy funkcjonujgce w szkole. Takie wspétdziatanie
powinno poprawic¢ relacje réwniez miedzy uczniami. Uczniowie nie mogg naduzywac
prawa wolnosci poprzez ograniczanie wolnosci innym uczniom, narzucanie swojego
punktu widzenia.

4. Uczniowie majg swoich reprezentantow w Radzie Szkoty, co powinno wywotac
poczucie wspélnoty, bezpieczeristwa, wolnosci, praw.

6. Plan dziatan szkoty w obszarze dydaktyka:

- motywowanie nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji, doskonalenia;

- stwarzanie warunkéw do rozwoju twdérczego myslenia, swobodnej ekspresji uczniow;
- stwarzanie warunkéw do rozwijania zdolnosci i zainteresowan;

- stwarzanie warunkéw do rozwoju kompetencji kluczowych;

- poszukiwanie i wprowadzanie innowacji w nauczaniu;

- organizowanie zaje¢ poza szkotg;

- poszukiwanie alternatywnych metod i form pracy;

- stwarzanie warunkéw do zdrowej rywalizacji (kazdy $ciga sie sam ze sobg) , docenianie

osiggnied;

- organizowanie konkursow i festiwali;

- przygotowanie uczniéw do egzaminu ésmoklasisty;

- budowanie narzedzi diagnostycznych w ramach zespotéw przedmiotowych;

- realizowanie programow sportowych, zdrowotnych;
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- organizowanie zaje¢ we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi;

- realizowanie projektéw szkolnych i pozaszkolnych.

7. Plan dziatan szkoty w obszarze bezpieczenstwo,
wychowanie, opieka:

- realizacja zadan w ramach programu wychowawczo- profilaktycznego szkoty w tym
przestrzeganie i ewaluacja standardéw ochrony matoletnich;

- realizacja zadan zgodnie z wprowadzong procedurg udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej;

- wprowadzanie na biezgco organizacji pracy szkoty, ktéra ma zoptymalizowa¢
bezpieczenstwo uczniéw w szkole;

- ewaluacja regulaminéw bezpieczenstwa w szkole;

- diagnozowanie potrzeb dzieci we wspotpracy z instytucjami wspierajgcymi dziatania
szkoty;

- organizowanie warsztatéw, szkolen dla nauczycieli, rodzicdw i uczniéw w zakresie,
ktory wynika z aktualnych potrzeb;

- organizowanie opieki nad uczniami w ramach swietlicy;

- organizowanie wypoczynku dzieci podczas przerw;

- diagnozowanie zagrozen i podejmowanie dziatani eliminujgcych zagrozenia;
- promowanie zdrowego trybu zycia;

- rozwijanie wrazliwosci na problemy srodowiska.

8. Plan dziatan w obszarze zarzagdzanie i organizacja:

- tworzenie motywacyjnego systemu nadzoru pedagogicznego;
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wspieranie mtodych nauczycieli i motywowanie do kolejnych szczebli awansu
zawodowego;

tworzenie realnych do zrealizowania plandw pracy szkoty; (lista konkretéw
zaplanowanych np. na najblizszy rok, ktére pod koniec bedg analizowane i w oparciu
o nie powstanie lista konkretéw na nastepny rok —zatgcznik do tej wizji)

organizowanie szkolen, warsztatow;
udostepnianie oferty szkolen, warsztatow;
promowanie szkoty w srodowisku;

nawigzywanie i podtrzymywanie wspoétpracy z podmiotami wspierajgcymi prace
szkoty;

dbanie o baze szkoty, sprzet i wyposazenie;

pozyskiwanie dodatkowych srodkow;

organizowanie warunkdéw sprzyjajgcych rozwojowi uczniow;
dbanie o dobrg atmosfere pracy;

dbanie o dobrostan nauczycieli i pracownikéw;

tworzenie kultury wspétodpowiedzialnosci — zespoty nauczycielskie;
planowanie strategiczne i ewaluacja dziatan;

wspodtpraca z radg pedagogiczng, samorzgdem uczniowskim, radg rodzicéw.

9. Uwagi koncowe

Przedstawiona koncepcja pracy obejmuje kontynuowanie podejmowanych dziatan od

powstania szkoty, czyli od 1 wrze$nia 2025r. oraz zaproponowanie nowych, niedocenionych

czy niewykorzystanych metod, form czy tez obszaréw dziatania.

Jako dyrektor chce byé liderem edukacyjnym, ktéry buduje wspdlnote opartg na zaufaniu,

partnerstwie i rozwoju. Szkota ma by¢ miejscem, w ktérym kazdy uczen znajdzie przestrzen

do wzrastania, a kazdy nauczyciel — sens i motywacje do dziatania.
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